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A APG tem acompanhado de perto todos os desenvolvimentos relacionados com a situagao de
crise determinada pela evolucdo da pandemia de COVID-19 em Portugal, na Europa e no
Mundo em geral. Desde a segunda semana de margo o pais ficou vigilante e as escolas foram
as primeiras a fechar as portas, os alunos a terem aulas a distancia, as empresas a perceberem
gue tinham que adotar, quando possivel, o modo de teletrabalho e os governantes estavam
atentos e reagiram com rapidez. O mundo ficou e estd suspenso! Desde 18 de margo que o
pais se encontra em Estado de Emergéncia e os campos de golfe fecharam as portas,
obedecendo as normas de confinamento, de distanciamento fisico e, como a atividade de
manutencdo dos relvados ndo pode ser feita a distancia, ou em teletrabalho, as empresas
dividiram as suas equipas de manutencao, reduziram o nimero de funcionarios a trabalhar em
simultaneo e entraram em lay-off.

Em Portugal, as administracdes e manuten¢des dos campos de golfe reagiram imediatamente,
colocando em pratica planos de contingéncia que permitissem continuar os trabalhos de
manutenc¢do mas também que garantissem a seguranca dos seus colaboradores. Com o objetivo
identificar as medidas que estdo a ser tomadas pelos responsaveis das equipas de manutencao,
partilhamos agora o resultado do inquérito onde apuraram-se os procedimentos dum universo
de 49 campos.

Que medidas de redugdo de custos foram implementadas na drea da manutengdo?

Numa andlise a nivel nacional, uma vez que se apuraram respostas de quase todas as zonas onde
estdo implantados campos de golfe, os responsdveis de manuteng¢do decidiram adotar varias
medidas visando a redugdo de custos. Entre elas destacam-se o acompanhamento diario pelo
Greenkeeper de forma a detetar os stresses biodticos (pragas, doencas), a reducdo das areas
regadas, a reducdo da frequéncia de rega, a otimizacdo do sistema de rega, a aplicacdo de
reguladores de crescimento, a reduc¢do da frequéncia de cortes, o aumento da altura de corte,
entre outros. Na Figura 1 apresentam-se a proporc¢ado das medidas adotadas pelos responsaveis
dos campos de golfe. Dentro destas, destacam-se o acompanhamento diario dos Greenkeepers
de forma a detetarem as pragas e doencas (84,4%), a redugdo da frequéncia de rega (62,5%), a
otimizagdo do sistema e rega no contexto de encerramento (47,9%), a aplicagdo de reguladores
de crescimento (37,5%), a reducdo de frequéncia de cortes (34,4%) e a reducdo das areas
regadas (34,4%). Numa observagdo rdpida sobre estas medidas, poder-se-a verificar que o
consumo de agua tem uma grande preponderdncia nas primeiras decisGes, mesmo
considerando que o periodo de inicio da “quarentena” e encerramento das atividades até
coincidiu com um periodo em que ocorreram e estd a ocorrer alguma precipitacdo. As medidas
de reducgdo da frequéncia de corte e o aumento da altura do mesmo aparecem num segundo
plano. Estas com reducdo efetiva quer em energia (combustiveis) e quer mao-de-obra, numa
situacdo em que todas as equipas acabaram por ficar reduzidas em nimero de colaboradores.
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Aumento da altura de cortes [l 9,38%
Redugdo da frequéncia de cortes [N 34,38%
Uso de adubos de libertagdo controlada [l 3,13%

Reducdo da adubacdo [ 9,38%

Aplicacdo de reguladores de crescimento [ NN 37,50%

Otimizagdo do sistema de rega no contexto do
encerramento do campo

Reducdo da frequéncia de rega NN 62,50%

. 46,88%

Reducdo das dreas regadas [N 34,38%

Acompanhamento didrio pelo Greenkeeper de forma a
detetar pragas, doengas, etc

I —— 84,38%

Figura 1. Medidas adotadas de redugdo de custos pds encerramento dos campos.

No que respeita as acdes da gestdo das equipas de manutencao e, em parte, da forca laboral, os
campos de golfe, considerando a menor necessidade de manutencdo que o encerramento
trouxe, implementaram algumas medidas de gestdo das equipas, destacando-se as seguintes
(Figura 2): a reducdo do numero de pessoas das equipas (84,4%), a individualizagdo das tarefas
(75,0%), a adogdo de turnos e/ou horarios alternados das equipas ou a redugdo de horario
(62,5%) e a redugdo das areas do campo intervencionadas (50,0%). Observa-se que numa
tentativa de evitar contagios, uma grande percentagem dos campos adotou a individualizagdo
das tarefas, e a formacdo de equipas constituidas por duas pessoas. Duas outras medidas
tomadas numa percentagem elevada foram o gozo de férias (37,5%) e a implementacgado do /ay-
off (68,8%). E de louvar uma das a¢des de gestdo tomadas que foi a de enviar os colaboradores
considerados de risco para casa. Contudo, apenas 3% dos campos referem a adog¢do dessa
medida. Na medida “redugao do nimero de pessoas nas equipas”, observou-se que as redugées
oscilaram entre 10 e 83% da massa laboral das equipas de manutengao, sendo que as equipas
ficaram com uma dimensdo, em média, de 55% quando comparada a dimensdo da “mao-de-
obra” com o periodo pré-Covid-19. A ndo renovagao de contratos laborais também foi uma das
medidas tomadas num dos campos de golfe e, porventura, outros a adotardo aquando do
retorno a atividade dos mesmaos...

Os campos foram encerrados; a maioria retirou os copos dos buracos e respetivas bandeiras nos
greens. Alguns responsaveis manifestaram a ocupacao por sdcios, residentes juntos dos campos
gue se aventuraram a jogar alguns buracos. Na generalidade, a quantidade de trabalhos/tarefas,
a decisdo de adoc¢do das praticas culturais como a renovacdo, a descompactacdo e a aerificacdo
passaram a ser repensadas em todos os campos de golfe. Alguns optaram por ndo as fazer
durante esta “paragem”, evitando esses encargos, decidindo poder efetuar essas praticas
culturais mais tarde com a reabertura dos campos. De certa forma, ainda é cedo para se poder
decidir sobre o avangar com essas referidas praticas, ja que as condi¢Oes climaticas ainda ndo
permitam um mais rdpido crescimento vegetativo e consequente recuperacdo da relva em
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especial quando se operam praticas culturais agressivas, nas espécies de clima temperado, como
é o caso das creeping bentgrass nos greens.

Colaboradores de risco ficamemcasa [l 3,13%
Férias  [INNNEGEGEEN 37,50%
Lay-off N 68,75%

Adoc3o de turnos/horérios alternados ou
continuos/reduc¢do do horario de trabalho

Individualizagao das tarefas | 75,00%

. 62,50%

Divisdo em equipas de duas pessoas [ 12,50%

Reduc¢do no nimero de pessoas da equipa de
manutengao

Reducdo das dreas do campo intervencionadas |G 50,00%

I ——  34,38%

Figura 2. Medidas adotadas de redugdo de custos pds encerramento dos campos.

Independentemente da calendariza¢do de trabalhos que foi adotada em cada campo e, caso a
caso, foram implementados (e/ou recomendados) alguns procedimentos de protecdo individual
dos trabalhadores. Destes destaca-se que todos os campos inqueridos introduziram as regras de
distanciamento social e da pratica de lavar frequentemente as maos (Figura 3). Da totalidade
dos campos respondentes, 93,8% recomendaram aos seus colaboradores que evitassem o
contacto com pessoas de fora. Foi também recomendado evitar o contacto com os colegas de
outras equipas (90,6%) e evitar a partilha de objetos pessoais ou comida que tenham tocado
(90,6%). Foi também solicitado aos funcionarios que evitem o movimento de levar as maos a
cara (boca, nariz, olhos) (87,5%) e 62,5% implementaram a utilizagdo de mascaras, luvas e outros
EPI. Aparentemente, 6,3% dos campos instalaram, ou disponibilizaram, dispensadores com
desinfetante.
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Uso de mascara, luvas e outros EPI | 62,5%

Evitar o contacto direto com pessoas
de fora
Evitar o contacto com colegas de
outras equipas
Evitar partilhar objectos pessoais ou
comida que tenha tocado

93 8%

[ 90,6%

[ 90,6%

Evitar tocar na cara com as maos [ 87,5%

Lavar as mios frequentemente 100,0%

Manter a distancia social 100,0%

Figura 3. Procedimentos de prote¢do individual implementados/recomendados aos funciondrios da

manutengéo.

Verificou-se também que todos os campos implementaram procedimentos de limpeza e
higienizacdo das zonas de trabalho e dos equipamentos e, em um ou outro caso, o
estabelecimento de uma sala de contengdo/isolamento para o caso de aparecerem
colaboradores suspeitos. Dentro destas medidas salientam-se ainda as seguintes (Figura 4): 81,3%
adotaram praticas de limpeza/desinfecdo das ferramentas e maquinas apds utilizagdo, em 65,6%
dos campos foi decidido atribuir as mesmas maquinas e ferramentas ao mesmo colaborador,
43,8% estabeleceram uma sala de contengdo/isolamento para o caso de aparecerem
colaboradores com sintomas suspeitos e 12,5% apontou o reforgo na limpeza das instalagGes
(sanitarias, balnearios, refeitério, escritério, oficina e armazém). Duas outras medidas
recomendadas foi o evitar aglomerados de pessoas (6,3%) e a desinfecdao obrigatéria dos
colaboradores antes e depois de picar o ponto.

Evitar aglomerado das pessoas

Desinfegdo obrigatdria do colaboradores antes e
depois de picar o ponto

Reforgo na limpeza das instalagdes sanitdrias,
balnearios, refeitorio, escritdrio, oficina, armazéns

Sala de contengdo/isolamento

Atribuicdo das mesmas maquinas e ferramentas ao
mesmo colaborador
Limpeza/desife¢do das ferramentas e maquinas apos
utilizagdo

M 3%

B 31%

B 12,5%

I 43,8%
I, 65,6%

. 31,3%

Figura 4. Medidas de limpeza e higieniza¢Go implementadas.
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E agora? Serd que estas medidas sao suficientes? Claro que ndo hda protecdao 100% eficaz, mas a
adocdo de procedimentos que “obriguem” a desinfecdo/limpeza dos espacos, dos
equipamentos e das ferramentas, complementados com prdticas de higiene e protecdo
individual sdo algumas “armas” que poderemos utilizar contra este pequeno, invisivel e perigoso
SARS-Cov-2.

Ainda ndo sabemos quando poderdo reabrir os campos, contudo, estaremos prontos para que
logo que sejam levantados um conjunto de restri¢oes e limitagGes decorrentes da Declaragdo
do Estado de Emergéncia no pais, e na base do compromisso de cumprimento de Directrizes
Orientadoras para o sector e a adopgao de medidas adicionais de protecdo da salde publica
gue venham a ser exigidas, os campos estardo prontos para reabrir.
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Lista de siglas que surgem no texto:

CNIG, Conselho Nacional da Industria do Golfe
APG, Associacdo Portuguesa de Greenkeepers
FPG, Federacdo Portuguesa de Golfe

RFEG, Real Federacion Espainola de Golf

AECG, Asociacidn Espafiola de Campos de Golf
AEdG, Asociacidn Espafiola de Greenkeepers
AEGG, Asociacién Espafiola de Gerentes de Golf
PGA, Asociacion Espaiola de Profesionales




